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1. Bevezetd

A 2024/25-8s tanévben tobb személyi valtozas is tortént a tagintézményben. Az ¢l6z6 tanév
végeén tavozott f0allasn gyodgytesinevelénk és egy logopédusunk megiiresedett helyét nem
sikerillt betolteni. Sajnos ugyanigy a meghirdetett két pszichologus éllashelyre sem volt
péalyazo, igy az 4j tanévet 11 aktiv szakemberrel kezdtiik. Két 6raadd gyogytestnevelénkhoz
csatlakozott 2025 marciusatol egy végzds gydgytestneveld hallgatod heti 10 oraban. Szintén
marciustdl heti 4 6rdban egy pszichologus segiti a munkankat. A tanév soran kiesett a munkabol
két gyogypedagdgus: Szarka Eva marciustdl elkezdte a felmentési idejét tolteni, augusztus 31-
0] nyugdijazasat kérte, de fél allasban szeretne visszajonni szeptembert6l. Dr. Magyamné
Soltész Tiinde anyai 6rémok elé néz, februar 6ta nem dolgozik.

A taneév legfobb eredménye az ellatott gyermekek, tanulok 1étszdmanak szinten tartdsa volt, a
cstkkend szakember létszam fliggvényében.

Még mindig nagy problémat jelent a szakértdéi bizottsdgi terlileten a beérkez$ vizsgalati
kérelmek nagy szama. A t6rvényi hataridéknek nehezen tudunk eleget tenni, jelenleg is van
varélistank, ezt a tanév zardsa utan és a nyéri honapok sordn igyeksziink majd cs6kkenteni. A
vizsgélaton nem megjelend gyerekek szama észrevehetden csékkent, amiben nagy szerepe van
a csaladgondozdkkal kiépitett j6 egylittmiikddésnek. Ugyanilyen probléma a korai fejlesztésre
jelentkezOk nagy szama. A szakemberek véleménye szerint a gyermekrehabilitdcids
szakrendelésrol hozzank irdnyitott gyerekek egy része nem mutat olyan silyos elmaradast, ami
a korai gondozasba vételt igazolna. fgy van olyan eset, amikor csak tanacsadds, nyomonkovetés
torténik.(Ebbodl eredden sajnos 1-2 esetben volt is nézeteltérésiink a doktorndvel, aki nem érti,
miért nem vesziink fel minden gyereket, akit & hozzank kiild.)

Ebben a tanévben az el8z6hdz képest a tehetségazonositds, tehetséggondozas teriiletére
nagyobb hangstlyt fektettiink, (ez az elvérds szerepelt is az éves munkaterviinkben és a TER-
ben is kiemelt cél volt) sikeriilt magas ellatotti létszamot elérni.

Uj feladat volt a teljesitményértékelési rendszer bevezetése, mely zokkendmentesen megtdrtént
az eljarasrendnek megfelelden.
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2. Pedagégial folyamatok

2.1  Beszamolé az éves munkaterv altal meghatarozott feladatok megvaldsitasarol

A tanév elején elkészitett munkaterv feladatait szinte teljes mértékben sikeriilt
megvalodsitani. Munkankat az eddigiekhez hasonléan szakszeriien, hatékonyan, térvényesen
végeztik.

Az adminisztracio az INYR szabdlyzatnak megfelelden tortént, a terapids elldtds és a
szakértdi vizsgalatok végzése a megyei protokoll és sajat belsé protokollunk alapjén
valdsult meg. Kiemelt figyelmet forditottunk a BTMN kategoridba esé gyerekek
vizsgalatara, valtozatos eszkdzkészlettel, céliranyosan igyekeztiink diagnosztizalni.

Az eddig is folytatott tehetséggondozas mellett a tehetségazonositas is szerepet kapott, igy
tudtunk magasabb ellatotti 1étszamot elérni.

Tovabbra is kiemelt feladatellatasi teriiletiink a korai fejlesztés, amit két kolléga egyre
magasabb szakmai szinvonalon végez.

A pedagbdgusok teljesitményértékelési folyamata rendben lezajlott, véllalt feladatat
mindenki teljesitette.

2.2 Imiézmeényi tanfeliigyeleti ellendrzés eredményei, megdllapiidsai

A Nyirbatori Tagintézményben nem volt tanfeliigyelet a 2024/25-5s tanévben.

2.3.Belsd ellendrzés eredményei, megallapitasai
A tanév sordn tobb terlileten is megvalosult belsé ellendrzés:
- tanév eleji szlirések dokumentacidjanak ellendrzése
- egyéni fejlesztési tervek ellenbrzése
- 3 havonta az INYR vezetésének részletes ellendrzése
- Oralatogatas minden kolléganal
- munkaid6 betartdsanak ellendrzése
- logopédiai sziirések dokumentacidjanak ellendrzése
- szakért6i vélemények tartalmi/formai ellenorzése
Minden esetben irasos visszajelzés késziilt az ellenOrzés eredményérol.
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Belso ellendrzés ilitemterve

pontos megtartasa

Ellendrzési feladat Ellen6rzés formaja Ellenérzitt Ellenorzést végzo
dokumentumok személy
A tagintézményre | Intézményekkel €s Szakalkalmazottak Tagintézmény
vonatkozo, gyogytestneveldkkel valod orarendje igazgatd
miik6dést egyeztetés
szabalyozo
E dokumentumok
§ | elkészitése,ellensr
@ zése.
X | Gydgytestnevelés
feladatellatas
beindulasanak
ellenérzése.
Szakalkalmazottak | Dokumentum ellenérzés Egyéni nyilvantartdsi | Tagintézmény
adminisztracios lap igazgatd
munkdéjanak
ellendrzése Nyilvantart6 tasak
(tanuléi
5 | nyilvantartasok) Vizsgalati
2§ | INYR rendszer jegyzdkdnyvek,
& | vezetésének szakvélemények,
elkezdése szakteriileti
Tanév eleji vélemények
szlirbvizsgalatok INYR
elvégzésének
ellenérzése
Dolgozok Oralatogatas Helyszini ellenérzés Tagintézmény
E munkafegyelméne | Dokumentum ellenérzés jegyzokodnyve igazgatd
g | k ellenérzése Telenléti fv
5 Foglalkozasok
“ pontos megtartasa
Dolgozok Dokumentum ellenérzés Helyszini ellentrzés Tagintézmény
_u;S munkafegyelméne | Oralitogatés Vizsgalati igazgato
g k ellen6rzése jegyzokdnyvek,
g Foglalkozasok szakvélemények
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Januar

Tanodran kiviili
tevékenységek
ellenbrzése
(pedagdgus
konzultacidk,
fogadoodrak, sziildi
értekezletek)

Dokumentumelemzés
Helyszini ellentrzés a
tarsintézményekben

Feljegyzések,
emlékeztetdk

Team megbeszélések
dokumentumai

Tagintézmény
igazgatd

Februar

INYR vezetés

3 éves kori
logopédiai szlirés
eredményeinek
attekintése

INYR teljes korti
ellenérzése
dokumentumelemzés
megbeszélés

INYR
szlrdanyag, sziiloi
visszajelzd lapok

Tagintézmény
igazgato

Marcius

Szakvélemények,
szakértdi
vélemények
ellenérzése,
terdpias vélemény
helytallasa,
szakmai
protokollnak valo
megfelelése

Oraldtogatas
Dokumentumelemzés
Interja

Szakvélemények,
szakértoi vélemények

Tagintézmény
igazgato

Aprilis

A foglalkozdsok
felépitése,
szervezese,
alkalmazott
modszerek,
eszkozok
helytalldsa, a
foglalkozas
eredményessége
szakmai
megalapozottsag

Reflektiv interju
Oralatogatas
Dokumentumelemzés

Esctleiras
Egyéni nyilvantartas

Tagintézmény
1gazgatd

Majus

TER-egyéni
teljesitménycélok
elvégzésének
ellenérzése

Reflektiv interju
Dokumentumelemzés

Leadott
dokumentumok
Oratervezetek
Egyéni fejlesziési
tervek

Tagintézmény
igazgato
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INYR vezetésének | INYR vezetés ellendrzése INYR
teljes korti, egész Tagintézmény
évre von. igazgato
ellendrzése
5 évesek dokumentumelemzés szlirbanyagok, sziiloi
logopédiai megbeszeélés visszajelzé lapok
szlrésének
ellendrzése

Jinius

Jalius

Augusztus

2.4.4 tanev soran modositort, elkészitett dokumentumok

A tanév soran a diagnosztikdhoz hasznalt anyagainkat illetden keriilt sor modositasra, illetve 1)
moédszerek, eszkdzok bevezetésére. Ezek elkészitése a kollégdk részérdl onkéntes alapon
tértént, vagy a TER-ben egyéni teljesitménycél vallalds volt.

A tanév eleji képességfelméréshez hasznalt feladatlapokat, melyeket dvodai nagycsoportos,
illetve 1. osztalyos gyerekekkel hasznalunk, sziikség szerint minden évben médositjuk.

Egy gyogypedagogus kolléga a 3 és 4 éves gyerekek vizsgalatdhoz allitott 6ssze megfigyelési
szempontsort, feladatsort, eszkdzkészletet, pontozdsi rendszert. Egy mésik kolléga pedig az 1.
osztalyos gyerekek pedagdgiai vizsgalatdhoz kezdett el Osszedllitani feladatsort, ennek
véglegesitése még folyamatban wvan. A szakértéi vizsgéalatok soran elkezdtiik
hangsilyozottabban hasznalni a korabban kapott Educatios vizsgaldeljarasokat.

3. Az intézmény kiiis6 kapcsolatai

3.1.Az intézmény kiilsé partnereivel valé kapcsolat

Az eddigieknek megfelelden intézményiink tébbféle partnerintézmény képviseldivel
tart fenn kapcsolatot:

- az ellatasi terilletiinkén 1év0 koznevelési/kdzoktatdsi intézmények vezetdivel,
dolgozoival

- az dnkormanyzatok illetékes munkatarsaival

- védbnokkel, gyermekorvosokkal

-~ csaladgondozokkal, gyermekvédelemben dolgozo szakemberekkel

-~ sziilékkel, nevelbsziilékkel, gyamokkal

- a Nyiregyhdzi Pedagdgiai Oktatasi Kézpont munkatarsaival

8
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mas szakszolgalati intézmények dolgozoival
kliensekkel/gyerekekkel

A kapcsolattartas forméai szakmai tartalomtol fliggden:

személyes megkeresés fogaddoran, vagy elore egyeztetett idépontban
telefon

elektronikus 1t

postai Uton torténd értesités

Fontosabb események:

3.2

2024. 09. 18. Esetmegbeszélés — Nyirbatori Kerekerdd Ovoda

2024. 09. 24. Szakmako6zi megbeszélés - Nyirbator, Biztos Kezdet Gyerekhaz

2024, 10. 02. Sziilsi értekezlet — Bathory Anna Reformétus Ovoda, Nyirbétor

2024. 11. 06. Sziiléi értekezlet — Gordgkatolikus Bélesdde, Nyirbator

2024. 12. 06. Szakmakdzi megbeszélés — Csaladsegitéd Kdzpont, Nyirbator

2025. 02. 21. Szakmak6zi megbeszélés — Csaladsegité Kdzpont, Nyirbator

2025. 12. 19. Kardcsonyi innepségen vald részvétel — Bathory Anna Reformdtus
Altalanos Iskola, Nyirbator

2025, 03. 05, Szakmakdzi megbeszélés — Biztos Kezdet Gyerekhaz, Nyirbator

2025, 03. 06. Szakmakozi megbeszélés a védonokkel — Pedagodgiai Szakszolgélat,
Nyirbator

2025. 03. 26. Nyilt nap a nyirbéatori Eltes Matyas EGYMI-ben

2025, 05. 06. Online szakmakzi megbeszélés — Kamasztanoda

2025. 06. 12. Esetmegbeszélés — Bathory Anna Reformatus Altalanos Iskola, Nyirbéator

Médiaszereplés a 2024/25-6s tanévben

A tanévben nem volt médiaszereplés a tagintézményben.
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4. Belsd kapesolatok, egylittmitkddés, kommunikacié

4.1.  Szakmai munkakapcsolatok — munkacsoportok tevékenysége

A kollégékkal a napi munkakapcsolat fenntartisat fontosnak tartom, ezutdn is szeretném
biztositani szdmukra az alkotd szabadsédgot mindaddig, amig az magas szinvonalu, és hatékony
munkéban nyilvanul meg. Szeretném, ha a megbeszéléseink j6 hangulatban zajlananak, ahol
mindenki elmondhatja véleményét, javaslatait. A fontos informéacidk a hétfé délutani
megbeszéléseken hangzanak el, illetve emailben is megkapjak a kollégék. Ha hirtelen ad6dé
munka van, akkor telefonon is elérjiik egymast.

Mivel a kiilonboz6 feladatellatasi teriileten dolgozok szdma nem tdl nagy, ezért intézményen
beliil nem mikodtetlink munkakozosséget, de id6szakos jelleggel, példdul a tanév eleji
részképesség szilirés, vagy a logopédiai sziirések esetén a szakemberek team munkadban
dolgoznak. Van intézményi messenger csoport, illetve kiilén csoport a logopédusoknak és az
6raado gyogytestnevelSknek. Itt a munkaval kapcsolatos konkrét informacidk mellett gyakran
osztunk meg egymassal Gtleteket, szakmai anyagokat.

A Foigazgatosaggal €s a Tankeriilettel altaldban telefonon és elektronikus tton tartjuk a
kapcsolatot. Konnyebbséget jelent szamomra, hogy a Covid idején bevezetett online modon
tartott ipazgatotanacsi értekezletek nagyrészt megmaradtak ilyen formaban.

4.2. Belsd tudasmegosztis

A 2024/25-8s tanév sordn a Nyirbatori Tagintézményben a kvetkez6 idépontokban és
témakban keriilt sor belsé tudasmegosztasra a teljes kollektiva jelenlétében:

1. 2024. 09. 30. — 3-4 éves korosztily szamara kidolgozott vizsgilati protokoll
bemutatisa, kiegészitése,
Két gydgypedagogus kollégand allitott Gssze megfigyelési szempontokat, a jatékos
helyzetben torténd vizsgalati szitudcidhoz hasznéalhato eszkozlistat. Erre az életkorra
nem nagyon van kidolgozott protokoll, viszont az utdbbi néhany évben folyamatosan
emelkedik az ilyen kis életkord gyerekek szadma intézmeénylinkben. Jegyzékdnyvet
készitettek (kiilon a 3 és a 4 éves gyerekek szdmara), amin vizsgalat kézben egyszerlien
be lehet jeldlni a gvermekre jellemz6 tulajdonsagokat, le lehet jegyezni a sziil6 valaszait.
Kinyomtatva megkaptuk a jegyzkonyveket, szoban pedig elmondtak a folyamat
menetét, beszamoltak eddigi tapasztalataikrél.
A vizsgalat soran hasznélatos jatékokat, eszkézoket bemutattak, s6t t5bb sajat készitésti
eszkozt is hoztak, ami nemcsak vizsgéalat, hanem terapia soran is jOl hasznalhat6. Ezek
az eszkdzok a tornaterem egyik részében kialakitott vizsgalé sarokban lettek elhelyezve,

hogy sziikség esetén minden egy helyen megtaldlhatd legyen.
10




SZABOLCS ~SZATMAR ~BEREG VARMEGYET PEDAGOGIAL SZAKSZOLGALAT
NYIRBATORI TAGINTEZMENYE
4300 Nyirbator, Bathori u. 20. » Tel./fax: 42/281-883
E-mail: bator.szakszolgalat@gmail.com

2. 2024. 12. 16.- Tehetségazonositishoz és gondozdishoz hasznilhaté médszerek,
eszkézok bemutatasa.
Intézményiinkben ebben a tanévben 4 kolléga dolgozott a tehetségazonositis-, és
gondozds szakfeladaton. Egyik fejlesztopedagégus kolléga, rajz szakos tandri
végzettségét hasznositva, illetve egy logopédus kollégand mar az eldzd években is részt
vett ebben a munkédban. Ovodédsokkal és alsé tagozatos tanulokkal foglalkoztak,
kiscsoportos formaban. A foglalkozasok nagy népszeriségnek drvendtek, fgy tovabb
vittilk ebben a tanévben is. A rendszeres heti foglalkozasok soran fejlesztik a gyerekek
kéziigyességét, kreativitasat, képzelderejét, nyelvi és kommunikicios kompetencidjat,
beszédértését, szokincsét, rajzkészségét. A foglalkozdsokon késziilt produktumokat
gyakran kitessziik dekoracidként az intézmény vérétermében. Ok elmondtik, hogy
milyen eszkozokkel, milyen témékban dolgoznak a gyerekekkel, néhany alkotast be is
mutattak.
Egy gyb6gypedagogus és egy pszicholégus kollégand idén kapcsoloédott be a
tehetségazonositisba, két iskoldban, kiilonbsz6 korosztalyl gyerekekkel dolgozva. Ok
bemutattdk az altaluk hasznalt feladatlapokat, teszteket, kényveket €s honlapokat
ajanlottak a téma irant érdekléddknek. Szoba  keriilt  tanévzaras utan
tehetséggondozassal kapcsolatos déleldtti  elfoglaltsag  biztositasa az  érdekl6dd
gyerekeknek. (Ez meg is fog valésulni a junius 30.- julius 11. kozotti idészakban,
els6sorban a fejlesztépedagdgus kollégak, illetve a tehetséggondozasban jartasabb
kollégak részvételével.)

3. 2025. 03. 06. — Szenzoros integracios terapia bemutatisa
Biles6dei prevenciés program bemutatisa

Ebben a tanévben 1j modszerként jelent meg intézményiinkben a DSZIT, amit egy
gyogypedagdgus-logopédus kollégand végez kiscsoportos forméban. Elmondta, hogy
milyen problémak esetén lehet hatdsos ez a mddszer, a tornateremben bemutatta azokat
az eszkozoket, amiket hasznal, ki is prébaltuk azokat, Mindenki a sajat szakteriiletére
levetitve mondott még 4j dtleteket, fejlesztési lehetoségeket.

Misik gyégypedagogus kollégandnk heti rendszerességgel jelen van az egyik helyi
bélesdde életében, nagyon jé kapesolatot alakitott ki a gondozondkkel, igazi szakmai
egylittmiikodés alakult ki. Az ott zajlé munkajat mutatta be a kollégaknak. A prevencios
fejlesztd munkat igyekszik évszakokhoz, iinnepekhez, hagyomdanyokhoz igazitani.
Elényben részesiti az egyszerll, akar sajat kezlileg elkészithetd jatékokat, melyeket
sziiléknek is bemutat, ajanl az elektronikus jatékok kivaltasira. Honapokra lebontva
egyszeri tematikus tervet készit a foglalkozasairdl, melyeket megkapnak a gondozdéndk
és a sziillbk is. Népi monddkék gylijteményét rendszeresen hasznilja mozgas és
beszédfejlesztésre. Ezeket az intézményi vardterem lizendfalara is rendszeresen kiteszi.
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4.

2025. 04. 28. — Mozgasfejlesztés lehetdségei 6vodas-, €s kisiskolas korban-eszkozék
bemutatisa, kiprobailasa

Mivel minden fejlesztés alapja a mozgas, ezért intézménylinkben a lehetdségeinknek
megfeleléen erre mindig nagy figyelmet forditunk. Tornatermiink jol felszerelt,
kiilonbdz6 korosztalyl gyerekek szamara alkalmas mozgasfejlesztt eszkdzeink vannak.
Ezen kiviil alogopédiai szoba egyik sarkéban is kialakitottunk egy helyet, ahol kevésbé
intenziv moédon, de van lehetdség nagymozgasok, mozgéiskoordinacié fejlesztésére.
Gyogypedagogus kollégank koordindladsaval megnéztiink és kiprobaltunk tébb eszkozt,
illetve probaltunk minden eszkdzre alternativ lehetdségeket taldlni, hogy otthon a sziild
hogy tudna jelentGsebb anyagi kiadds nélkiil fejlesztési lehetdséget biztositani a
gyereknek.

Természetesen ezeken az alkalmakon kivill nagyon sok esetben osztunk meg tapasztalatot
egymassal 1-1 konyvvel, eszkdzzel, 0 szakmai informacidoval kapcsolatban. Messenger
csoportunkban is gyakran osztunk meg egymdssal hasznosnak itélt hivatkozasokat.
Ujsagcikkeket gyiijtiink, tesziink ki az iizen6falra, melyek a szakembereknek és a sziilsknek
egyarant hasznosak.

4.3,

Ellatas nélkiili munkanapok eseményei

2025, 09. 30.-3-4 éves korosztdly szamara kidolgozott vizsgalati protokoll bemutatdasa
2025. 01. 20.-Félévi értekezlet megtartdsa

2025. 03. 05.- Megyei szintii szakmai nap-online eléaddsokon valo részvétel

2025, 03. 06.- Megyei szintii szakmai nap tagintézményi szinten.

Szenzoros integracios terapia bemutatasa

Bdélcsddei prevencids program bemutatasa

Szakmakozi megbeszEles a varosi és a jarasban dolgozd védonotkkel

2025. 06. 23.-Tanévzaro értekezlet, pedagogusnapi ebéd
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5. A pedagdgial munka feltételei

5.1. Infrastrukturalis feltételek
Az intézmény a viros kozpontjdban, egy egyiranyl utcaban talalhatd, a mentdillomassal
szemben, ami az amigy is szegényes parkolasi lehetdségeket még inkabb lesziikiti. Az éptilet
allaga megfelel§, szigeteléssel, milianyag nyilaszarokkal, klimaval rendelkezik. A tornatermi
részhez kértiink mobil rampat, hogy babakocsival kénnyebben tudjanak kézlekedni a korai
fejlesztésre jard gyerekek sziilei.

Mivel szolgéltatasaink nagy részét helyben, az dvodékban €s az iskoldkban biztositjuk, ezért a
foglalkoztatd helyiségeink szama elegendd. A szakszolgalat éptiletében nagyobb szamban az
egyéni pszicholdgiai terapidk, a vizsgalatok, a korai fejlesztésre jard gyerekek 6rai valdsulnak
meg, kisebb szamban logopédiai és tehetséggondozé foglalkozasokat tartanak a kollégak.

A foépiiletben 3 foglalkoztaté szoba talalhatd. Neveléi szoba all rendelkezésre az
adminisztraciés munka végzéséhez, a szakmai megbeszélések, értekezletek lebonyolitasahoz.
Itt taldlhato az intézmény konyvtara, amit ha lehet6ség van ra, folyamatosan fejlesztiink. A
szakszolgélati titkarok k&zds iroddban végzik munkajukat. Ezen kiviil varohelyiség, mosdok,
és egy konyha talalhaté még itt.

Egy kiilonallé épiiletrészben jol felszerelt tornaszobdnk és fejlesztészobank van, ezen kiviil
szintén egy kiilon épliletrészben kapott helyet az irattar, ami lassan kicsinek bizonyul.

5.2. Targyi feltételek

Targyi feltételeink jonak mondhatdk. Butoraink korszeriiek, j6 allapotiak, a varotermi székek
Wjrakarpitozasara engedélyt kaptunk a Tankeriilett6l, ezt a nyaron remélhettleg meg tudjuk
csinaltatni. Fejlesztd eszkozeink, jatékaink, mozgasfejleszté eszkozeink valtozatosak, a tanév
soran rendelhettiink is Gjakat. A pszichologiai tesztkészletiink igényelne majd a jovében
bévitést, frissitést.

5.3.  Személyi feltételek
Jelenleg, a tanév zarasakor a tagintézmény szakalkalmazotti 1étszama fo4llasu, aktiv dolgozok
tekintetében: 10 £
- 6 16 gydgypedagogus: ketten alapfeladatukként a nevelési tanacsadas teriiletén
dolgoznak, ketten a logopédia teriiletén, egy fo a korai fejlesztés terliletén, egy f6 pedig
a tagintézmény-vezetd, aki logopédus
- 316 fejlesztopedagdgus
- 1 {6 pszichologus
A pedagogiai munkat segiti 2 £ szakszolgdlati titkar €s egy takaritén6. Ebben a tanévben 4 {6
6raadd alkalmazasara kaptunk lehetOséget, 6k a gydgytestnevelés és a pszicholdgia teriiletén
dolgoztak. A kovetkezdé tanévre vonatkozodan 5 hatarozatlan idejll allashirdetésre kaptunk
engedélyt: 2 pszichologus, 1 gyoOgytesineveld, 2 logopédus-gydgypedagogus kolléga
jelentkezését varjuk.
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Pedagégus mindsiilés ebben a tanévben nem volt. Szakvizsgat adé képzésen, nagyobb
volumend, 60 - 120 6ras képzésen nem vett részt senki. 30 6ras képzésen, illetve néhany Ords
online képzésen tobb kolléga is részt vett. Ketten is végzettséget szereztek a WISC-IV teszt
felvételéhez, ez a feladatelldtdsunkat nagy mértékben segiteni fogja, de természetesen a tdbbi
megszerzett tudést is kamatoztatjak a kollégak a mindennapi munkavégzés soran.
2025 szeptemberében 3 kolléga kezd szakvizsgat add képzést a Debreceni Reformatus
Hittudomanyi Egyetemen, differencialo fejlesztépedagogus szakirdnyon.
A Virosi Pedagbgus napon, amit Nyirbator Varos Onkormanyzata szervez minden évben, idén
3 kolléga részesiilt kitlintetésben: Hamza Henriett pszichologus kiemelked6 szakmai
munkéjaért elismerd oklevélben részesiilt, Szarka Eva gyogypedagégus nyugdijba vonuldsa
alkalmabol Pedagogus Szolgélati Emlékérmet kapott, Kissné Almadsi Krisztina tagintézmény
igazgatd arany gylirli elismerésben részesiilt.

5.4. Szervezeti feltételek

Intézményiinkben a hétfd délutani kotelezé bent tartézkodas idejét mindig igyeksziink ugy
alakitani, hogy a munka mellett jusson id6é kotetlenebb beszélgetésre is. Sziiletésnap, névnap
alkalmaval 4ltalaban ilyen napokon tartunk kis vendéglatist. Minden évben megtartjuk a
kardcsonyi €s pedagdgus napi ebédet, ezek a napok is személyesebbek, kétetlenebbek.

Ebben a tanévben (valdszinlileg a TER miatt is) tobb kezdeményezés volt véltoztatasra,
innovaciora modszerek, eszkdzdk tekintetében egyarant. Ezen torekvések egy része az
intézmeény arculatit tette szebbé, virdgiiltetésre keriilt sor, valamint a vardtermi falivjsag is
tobbszor megijult, érdekes olvasnivaldk, gyerek alkotasok valtottak egymast,

Az intézményl honlap az el6zé években el volt hanyagolva, ezért igyekeztem tobb figyelmet
forditani ra, de ez a torekvésem még a jovSben is folytatodik.
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6. Eredmények szakteriileti ellatdsra vonatkozdan

6.1. Gydgypedagdgiai tandcsadis, korai fejlesztés, gondozas:

A korai fejlesztés és gondozas feladata a komplex koragyermekkori intervencid és prevencio,
az ellatasra valé jogosultsag megallapitdsanak idépontjatél kezdddden a gyermek fejlédésének
eldsegitése, a csaldd kompetencidinak erdsitése, a gyermek €s a csalad tarsadalmi inkliziojanak
tamogatasa.

A szakfeladaton a tanév sordn 2 gyogypedagdgus dolgozott magasabb draszamban. Az cllatast
minden esetben a tagintézmény épiiletében biztositjuk, ahol jol felszerelt fejlesztd szoba és
tornaterem all rendelkezésre. Az idei tanévben ismét nétt az ellatast kér6k szama, a sziildk
els6sorban a gyermekrehabilitacids szakrendelésen kapott javaslat alapjan keresnek fel minket
a gyermekiikkel. A koragyermekkori intervencié alapjat a mozgésfejlesztés képezi, amelyhez
mozgasfejlesztd eszkozokre is sziikség van. Ezen a téren néhany éve a tankertilet segitségével
béviteni tudtuk eszkoztarunkat, amelyet a gyerekek lelkesen hasznaltak a szakemberekkel
egylitt a tanév sordn. Szabd Szilvia kollagand DSZIT terapeuta végzettséggel rendelkezik, ezt
a tudasat igyekezett hasznositani a korai fejlesztés soran is. A kollégak kreativitasat dicsérik az
altaluk készitett eszkdzdk, amelyek a gyermekek sziikségleteihez igazodnak.

A korai fejlesztést a kollégdk a nyéri hénapok soran is biztositjak a sziiléi igényeknek
megfelelden, az 1j kérések feldolgozasa, a gyermekek behivasa is folyamatos. Sziikség szerint
a rendszeres fejlesztést igénylé gyerekeket a j6vo tanévben is heti rendszerességgel fogadjuk,
aki kisebb problémaval érkezik, annak pedig tanicsadast, nyomon kovetést tudunk felajanlani.
Elére lathatdlag erre a szakfeladatra még t6bb 6rat kell szannunk a jovoben, a korai fejlesztésre
szoruld gyerekek szdma nivekve tendenciat mutat. (4 tdbldzatban szerepld adatok a tanév végi
statisztikai adatokat tikrozik, a valtozds folyamatos.)

Terapiaba bekeriilt gyermekek szama: 29 fo

6.2.  Jarasi szakértoi bizottsagi tevékenység

A kordbbi fenntartéi utasitas alapjan csak a legalabb 5 éves gyakorlattal és szakvizsgaval
rendelkezd kollégak vehettek részt a szakérti tevékenységben, igy a kritériumoknak
megfeleléen egyes kollégak vizsgalati 6raszamat meg kellett emelni. Ennek nem mindenki
oriilt, hiszen a vizsgélatok utani szakvélemény irds sok 1d6t és energidt igényel. Intelligencia
vizsgalat végzésében a pszichologuson kivill egy gydgypedagogus kollégand is részt vesz, aki
elvégezte a WISC tanfolyamot. Ez marciustdél megsziint, a kollégant felmentési idejét tolti
azota.

Az idei tanévben ismét nétt a beérkez6 vizsgélati kérelmek szama, az eddigiekhez képest
feltinden sok vizsgalati kérelem érkezett o&vodakbol. A vizsgalatokat a tanév sordn
folyamatosan végezziik, els6 alkalommal minden esetben komplex, pedagdgiai és pszicholdgiai
vizsgalatra keriil sor. Januarban ¢és februarban a POK altal kirendelésre keriil6 iskolaérettségi
vizsgalatokat gordiilékenyen tudtuk lebonyolitani.
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A szakértdi tevékenységet érintd hatdridéket minden esetben igyekeztiink betartani, tekintettel
arra, hogy a szakértdi vélemények szitkségesek a gyermek tovabbi ellatdsahoz. A szakért6i
munka hatékonyabbd tétele miatt idészakosan munka atszervezéssel szoktunk egy hetes
vizsgélati idgszakokat tartani, elsdsorban tanév elején és végén. Tapasztalatunk szerint az
ovodak és az iskoldk nagyon sok esetben a szocialis hatrénybdl eredd lemaradasok miatt,
valamint viselkedési-magatartisi problémak miatt kérik a vizsgalatokat. Néhany visszajelzés
alapjdn, amit az intézménylikbe kijaré kollégaknak tettek,- nem hivatalosan- sokszor
elégedetlenek a vizsgalat eredményével, nem tudjdk elfogadni, hogy a gyermek ép értelmi,
mégsem tudja teljesiteni az iskolai kdvetelményeket. Tobb esetben azt varjak, hogy a vizsgalati
eredmény alapjan a gyermeket szegregélt intézménybe (a helyi Eltes Matyas Altalanos
Iskoldba) iranyithassak.
Hivatalos megkeresés esetén részletesen tajékoztatjuk az érdeklédéket a vizsgalat menetérol,
az adhat6 diagndzisokrol, a tovabbkiildés lehetéségeirdl.
A vizsgalati idépontokrol értesitjitk a szill6t tértivevényes levélben, az intézmeényt és az
illetékes csalddgondozot emailben, igy a nem megjelenések szama észrevehetden csokkent.
A vizsgllatokhoz  tébbféle  vizsgaldeljarast, tesztet  hasznalunk, igyeksziink
problémaspecifikusan vizsgalni. Terveink kozott szerepel a vizsgalati eszkdzok tardnak tovabbi
bévitése. Célunk, hogy problémaspecifikus mddszereket hasznaljunk, azokat egységesen
alkalmazzuk, értékeljtik.
A szakvélemények tartalmi és formai kovetelmények tekintetében megfelelnek a rendeletben
eléirtaknak, minden esetben a kozponttol kapott egységes szakvélemény formatumot
hasznaljuk.
(A tablazatban szerepld adatok a tanév végi statisztikai adatokat tikrézik, a vdltozds azota
folyamatos.)
Elvégzett vizsgalatok szama: 453

6.3. Logopédiai ellatas

Elsodlegesen az 6téves gyermekek logopédiai szlirésének eredményei hataroztdk meg, hogy
mely intézményekben végezzenek a kollégak logopédiai terapiat. Ezen kiviil meghatdrozé
tényezd az is, hogy az adoft intézmény tud-e megfeleld helyiséget biztositani a fejlesztd
munkahoz. A térség nagyobb Ovodaiban kint, az intézményben tudtunk logopédiai ellatast
nyljtani, illetve az idén 1 iskolaban is jelen voltunk. A kimaradt intézmények rdszorulo
gyermekei részére ambulans ellatast tudtunk felajanlani.

A logopédiai feladatellatas heti 1 alkalmas volt, igy cstkkenteni tudjuk az ellatatlan gyerekek
szdmat. Az artikuldcids terapids csoportok 4 fével, a beszédindité foglalkozasok 1-2 fével
indultak.

Intézményiinkben az 5 évesek logopédiai szlirését méajus-jiniusban végezzik, a 3 évesek
beszéd-, és nyelvi allapotanak felmérését november-januar hénapokban.

Tapasztalataink szerint egyre tobb a nyelvi késést mutatd gyermek, akinek beszédinditd
terapidra lenne sziiksége. A sulyosabb artikulaciés zavarban szenvedd gyermekek gyakran
beszédhibdsan keriilnek iskoldba, évr6l évre nd az ilyen esetek szama, ezért t6bb iskola is kéri,
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hogy menjiink oda is terapiat tartani, ne csak az 6vodakba. Két logopédussal ezt nem tudjuk
megoldani.

(A tablazatban szerepld adatok a tanév végi statisztikai adatokat tikrézik, a valtozds azdta
Jfolyamatos.)

3 évesek logopédiai sziirésén részt vett: 411 £6

5 évesek logopédiai sziirésén részt vett: 394 fo - EbbdI logopédiai ellitast igényel a
kovetkezo tanévben: 286 6

Csak logopédiai vizsgalaton részt vett: 30 fo
Terapiara jart: 210 f6

6.4. Nevelési tanacsadas

A nevelési tanicsadas teriiletén a gydgy-és fejlesztd” pedagdgiai feladatellatist probéljuk a
telepiilések intézményeiben biztositani, de a teriilet nagysiga (20 telepiilés) illetve az itt 1évo
magas

intézmeényi szam (51 intézmeény) miatt ezen a teriileten is van olyan gyermek, akiknek az
ellatasat nem tudjuk még megoldani. Ez a létszam az elmuilt évekhez képest jelentdsen
cstkkent.

Minden év szeptemberében részképesség szilirést végziink a nagycsoportos 6vodésok és elsd
é¢vfolyamot kezd6é gyermekek esetében csoportos/osztaly formaban. Sajat Osszeallitasu
feladatgylijteményt hasznalunk, melyet sziikség esetén idonként moddositunk. A szlirés
eredményei €s a pedagogusok javaslata alapjan allitjak Gssze a kollégak a csoportokat, melyek
5-6 fobol allnak. A fejlesztd munka szinte minden esetben kint zajlik az intézményekben.

A pszicholdgiai terdpidk irdnti igények szama jelentdsen nott, illetve tébb az egyre
stilyosabb esetek szdma, amely sziikségessé tenné a gyermekpszichiater bevonasat és a vele
valo

folyamatos  konzultidcidés  kapesolatot, valamint  esetmegbeszélések,  szupervizié
megszervezését. Az idei tanévben egy pszicholégus kolléga latta el ezt a szakteriiletet. A
pszichologiai ellatas keretein beliil csoportokat is szerveztiink, altaldnos iskoldban osztaly
szinten tartott a kolldga 6-8 alkalmas foglalkozasokat. Mérciusto] egy o6raadd pszichologus is
dolgozott heti 4 éraban, egyéni terapidkat tartva.

(A tablazatban szerepld adatok a tanév végi statisztikai adatokat titkrozik, a valtozas azota
folyamatos.)

Tanév eleji részképesség sziirésen részt vett: 8§14 fo

Gyogy-, és fejlesztopedagogiai foglalkozasra jart: 660 fo

Pszichologiai ellatiasban részesiilt: 193 6
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6.5.  Tehetségazonositas-, és gondozas

Rajz szakos tanari végzettséggel rendelkezd fejlesztopedagdgus kollégank, és az egyik
logopédus kollégank szervezett tanév elején tehetséggondozo6 csoportokat. Elsésorban kreativ
dtleteken alapuld rajzos-kézmiives tevékenységekkel, valamint anyanyelvi fejlesztéssel
foglatkoznak heti rendszerességgel, dsszesen gyerek bevonasaval. Ezen kiviil mindkét kolléga
részt vett iskoldkban, dvodékban tehetségazonositason, Gsszesen gyermek részvételével. Rajtuk
kiviil a pszichologus kollégand és egy gydgypedagogus kollégand tehetségazonositast végzett
altalanos iskolakban.

Ellatott gyermekek szima Osszesen: 221 {6

6.6. Gyogytestnevelés

A gyogytestnevelés 3 draado gyogytestneveld altal (egyikiik méarciusban csatlakozott hozzank)
az ideil tanévben 5 intézményben keriilt megszervezésre. Heti 1 alkalmas az ellatas.
Tapasztalataik szerint az also tagozatos didkok esetében eredményes a foglalkozas, a felsé
tagozatosok mér érdektelenek, nem szivesen jarnak.

Ellatott gyermekek szima: 262 6
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7. Egyéb elvégzett feladatok
Az egész tanévre vonatkozo 0j feladat a teljesitményértékelés folyamata volt, amelyet pontosan,

a hatéridoknek megfeleléen sikeriilt elvégezni. Vallalt feladatait mindenki teljesitette,
dokumentalta, a dokumentacio leadasra, felttltésre kertilt. Az értékelés folyamatban van.

8. Elbzetes tantérgyfelosztas

A kovetkezd tanévet elore lathatdlag a jelenlegi 10 foallasi dolgozoval kezdjiik, illetve Szarka
Eva gyogypedagogus kollégand nyugdij mellett részmunkaiddben (félallasban) visszajon
dolgozni. A jelenlegi 4 draadonk mellé egy utolsé éves logopédus hallgatéd jonne heti 9 éraban
és egy utolsd éves gydgypedagdgus hallgatd heti 14 oraban. A statuszegyeztetésen az o

alkalmazasukat engedélyezte Tankeriilet Igazgaté Asszony. Ezen kiviil 5 allashely keriil
meghirdetésre, mindegyik hatarozatlan id6re: 2 pszicholdgus, 1 gydgytestneveld, 2 logopédus-

gy6gypedagogus.
Eldzetes tantargyfelosztasunk a kévetkezo:
1. Banki Beata: logopédia-heti 21 dra
2. Bodnar Kérolyné: nevelési tandcsadis-heti 21 ora

3. Csonka Judit: logopédia-heti 21 6ra

4. Dibacziné Kraszké Gyodngyi: nevelési tandcsadas-heti 15 dra, szakért6i
tevekenység-heti 6 6ra

5. Heim Szilvia: nevelési tandcsadas-heti 10 dra, korai fejlesztés-heti 11 6ra

6. Hamza Henriett: nevelési tandcsadas-pszicholdgia-heti 17 dra, szakértdi
tevékenység-heti 4 ora

7. Kissné Almasi Krisztina: szakértdi tevékenység-heti 4 dra
8. Schlosser Sandor: nevelési tanacsadas-heti 18 ora, tehetséggondozas-heti 3 éra

9. Szabo Szilvia: korai fejlesztés-heti 10 ora, logopédia-heti 7 ora, szakértdi
tevékenység-heti 2 ora, nevelési tanacsadés-heti 2 éra

10. Toth Enikd I1diko: nevelési tandcsadas-heti 21 6ra

11. Szarka Eva részmunkaidés dolgozé: szakértsi tevékenység-heti 11 6ra
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12. Nagy Laszloné oraadod: gyogytestnevelés-heti 6 6ra

13. Severnyak Gabor oraadé: gyogytestnevelés-heti 10 ora

14. Biré Zsolt 6raado : gyogytestnevelés-heti 14 6ra

15. Jenei-Marku Hajnalka oraado: nevelési tanacsadas/pszichologia-heti 4 6ra
16. Vona Eva éraadé: logopédia- heti 9 6ra

17. Acsné Lupkovics Mercédesz draadé: korai fejlesztés-heti 9 6ra, nevelési tanacsadds-
heti 5 6ra
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9. Vezetdi dsszefoglalo
A tanév sorén a feladatellatdsok biztositasa a t6rvényi szabalyozdsnak, a szakma szabalyainak
¢s a fenntarté elvarasainak megfelelden tortént.

SWOT-analizis alapjdn a kvetkezok dllapithatok meg intézményiinkrol:

szakmai e tulzott adminisztriciés leterheltség/az

e e
jsségemk .

* magas szinvonalt
ismeretekkel rendelkez6 kollégak. INYR lasst miikddése, anomaliai
* pozitiv szemlélettel, hasonlé emberi o nem megfeleld bérezés (a béremelés
értékrenddel rendelkez6 ellenére a szakmai tapasztalat,
szakemberek gyakorlat, a ledolgozott évek
o gyermek-és csaladcentrikus nincsenek megfizetve)
szemlgletli munkavégzés o ndvekvd  gyereklétszam  minden
e team munka ellatasi teriileten
o szakmai sokszinliség e irrealis elvarasok az intézmények és a
o az Uj/visszatér$ kollégdk tobb irdnyl szlilok részérdl
mentoralasa o sziil6i egyiittmiik6dés gyakori hidnya
o lelkes fiatal kollégak és a tapasztalt
kollégak harmonikus
egylittmikdodése

e Ichetdbségek biztositisa a szakmai
fejlodés teriiletén
e optimalis targyi feltételek

e rugalmassag, kreativitas,
problémamegoldé képesség, egymas
iranti tisztelet, innovativ
gondolkodas jelenléte a
tantestiiletben
e jol mikodé  kiilsé  partneri
kapcsolatok (telepiilésvezetdk,
védonok, csaldidgondozok).
Lehetiségek Veszélyek
e szakemberek szamanak névelése o tulzott leterheltség, kiégés veszélye
o erkolesi megbecsiilés e a szakmai munka mindségének
o fizetésen kiviili juttatasok esetleges romlasa
e szakmai képzéseken vald részvétel s a palyaelhagyok szamanak
fokozottabb tamogatisa novekedése
s 15bb kozds program és beszélgetés
szervezese
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10.0sszegzés

Megéllapithat6, hogy a 2024/25-6s tanévre tervezett feladatok megvaldsitasra keriiltek. A TER-
ben véllalt feladatait mindenki elvégezte, dokumentalta, az értékelési folyamat lezajlott.
Szakember létszAmtél fiiggden minden feladatellatési teriileten sikeriilt magas ellatotti
létszamot elérni, mindezt a munka mindségének megbrzése mellett,
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[1. Melléklet

Az intézményi dnértékelés feladatai a 2024-25-6s tanévben

Intézményi elvarasok

Ellendrzés
{itemezése

Ellendrzés
médszerei

Feladatok, hataridék,

i Pedagégiai folyamatok - Tebvezds™ 0

felel@sdk

Az éves munkaterv isszhangban van
a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzdsségek terveivel.

éves szinten

Az éves munkaterv a
fenntartdi
elvarasoknak
megfelelden a
foigazgato altal
kijelolt feladatok
mentén késziilt.

Tagintézmény igazgato

Az intézmény stratégiai dokumentumai
az adott 1idOszak oktataspolitikai
céljaival dsszhangban késziilnek.

Az operativ tervezeés a stratégiai célok
hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

2024-25-8s
tanévben

Eves munkatervek,
munkakdzdsségi
tervek dokumentum
elemzése.
Alapdokumentumok
jogszabalyi
hivatkozasai

Pedagdgiai folyamatok - Megvaldsitdgs =~ =

A stratégiai tervek megvaldsitasa
tanévekre bontott, amelyben
megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Intézményi munkaterv, a
vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv
és az Otéves intézkedési terv sth.
aktualis céljai, feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves
munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzdsségi tervek, a pedagdgiai
munka, tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvalositdsa a
pedagogusok, a munkakdzosségek
bevonasaval térténik.

Az intézmény pedagodgiai
szakszolgalati céljai hatirozzak meg a
modszerek, eljdrasok  kivalaszidsat,
alkalmazasat.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok
(példaul  szakteriiletekre  tervezett
egymasra épiild tevékenységek) a
szakteriileti szakmai eloirasok
teljesiilését, a Lkliensek igényeinek
kielégitését, az elvart tevékenységek
eredmeényesseget, a kliensek
elégedettségét és a fenntartdi elvarasck
teljesiilését szolgaljak.

2024-25-6s
tanévben

Munkatervek, vezetdi

palyazat, beiskoldzési
terv, intézkedési terv
dokumentumelemzése

Tagintézmény igazgatod
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A tanév végi beszamold
megallapitasai alapjan torténik a
kivetkezo tanév tervezése.

Az el6z0 tanév
beszamoldjiban
meghatarozott célok,
tervek keriilnek
megallapitasra.

éves szinten

Tagintézmény igazgatd

A pedagégiai szakszolgalati
tevékenység szakteriiletenként és
egyiittesen megfelel az éves
tervezésben foglaltaknak, az
esetleges eftérések indokoltak.

Egyéni fejlesziési
tervek, csoportos
fejlesztési tervek,
terapias tervek,
egyéni, csOportos
esettanulmanyok,
kliensi produktumok,
szakért6i vélemények

éves szinten

Tagintézmeény igazgatod

dokumentumelemzese
- Pedagdgiai folyamatok = Ellendizés. . L '

Az 6nertekelesben

érintett
pedagdgus az ellendrzések
megallapitasainak (erdsségek,

fejlesztheté fteriiletek) megfelelden
fejlesztési tervet készit, a sziikséges
feladatokat iitemezi és végrehajtja.

Nem kerult 50r
pedagdgus
dnértékelésre.

éves szinten

Pedagégial falyama’mh S
Ertékelés G

Az értékelés tenyek €s adatok alapjan

tervezetten ¢s objektiven torténik,
alapjat az intézményi Onértékelési
rendszer jelenti.

Az intézményi Onériékelési rendszer
miikddését az intézmény vezetése
irdnyitja, az onértékelési folyamatban a
szakszolgdlati kozOsség valamennyi
tagja részt vesz.

Otéves 6nértékelési
program,
Tagintézményi éves
dnértékelést terv
elemzése

D024-25-55
évben

Tacmtezmeny 1 gazcrato

Az egyéni fejlesztési terveknek
megfeleléen torténik az egyénre
szabott értékelés, amely az értékeld
naploban nyomon kivethetd.

A Kkliensek értékelésérdl fejlesztd
céllal, megallapitott gyakorisaggal
visszacsatolnak a kliensnek és
sziileinek/gondviseldjének. Az
értékelés és visszacsatolds mdédja,
gyakorisaga és sziikségessége a kliens
allapotara, életkorara, igényeire
tekintettel keriil megallapitdsra

Az egyénre szabott
értékelés a gyermekre
vonatkozdan az
INYR-ben keriil
megallapitasra féléves
és éves szinten ,

éves szinten

Fejlesztési tervek
dokumentumelemzése

Sziild konzultaciok,
szakteriileti
vélemények elemzése

Tagintézmény igazgato
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Pedagogiai folvamatok - Korrehcio

2024-25-6s

Tagintézmény igazgatd

Az intézmény stratégiai és operativ Munkatervek

dokumentumainak clkészitése, | tanévben dokumentumelemzése

modositasa soran megtérténik az

ellendrzések sordn feltart informaciok

felhasznalasa.

Evente megtorténik az onértékelés

keretében a mérési eredmények Onértékelés

elemzése, a tanulsagok levonasa, dokumentumainak | Tagintézmény igazgatd

fejlesztések  meghatirozasa. Ezt elemzése.

kivetben  sziikség  esetén  az .

intézmény a  mérési-értékelési Eves intézkedési

eredmények fiiggvényében tervek tartalmi

korrekciot végez. elemzése.

Az intézmény a  szakszolgilati | 2024-25-6s

tevékenység eredményességérdl szold | tanévben

informacidk alapjan feliilvizsgalja a J6 gyakorlatok

stratégiai €s operativ terveit. gytijteménye.

A problémak megoldasdra alkalmas

modszerek, jo gyakorlatok gyiijtése,

segitd belso (6tletek, egyéni erdsségek)

és kiilsd erdforrasok (példaul palyazati

lehet6ségek) és szakmai tamogatasok

feltérképezése €s bevonasa természetes

gyakorlata az intézménynek.

Szemeélyiség és kzosségfeflesztes - - i S

Nincs ellendrzési feladat

Az intézményben foly6 RS

pedagogiai munka‘val osszefuﬂgo

eredmenwk

Az intdzmény munkatervének egylk

prioritasa a szakszolgdlati tevékenység

eredményessége. Tanév eleji Tagintézmény igazgatd

Az intézmény partnereinek sziiréseket, tanév végi

bevonasaval  torténik meg az visszaméréseket

intézményi mikddés szempontjdbol végziink, azok

kulesfontossagi sikertényezok eredményeit

azonositasa. elemezziik,
Osszehasonlitjuk.
Lemorzsolodas

Nyilvantartjak és  elemzik az
intézményi eredményeket:

-a  kliensek  allapotvaltozasanak
objektiv adatai (tanulmanyi
eredményben vagy mads teriileten
azonosithato valtozas).

-a Idiensek
eredményességét

teljesitmény
igazolé mutat(’lk
értékelések,
gyakorisaga,

visszajelzések
sziilokkel,

éves szinten

minimalis szint(,
foleg koltozeés miatt.
Fellebbezés a tanév
soran nem volt,
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pedagdgusckkal
kommunikacié
hatékonysaga.
-lemorzsolédasi mutaték
(szakszolgalati ellatasbol kilépdk,
ajinlott szakszolgalat ellitist nem
igénylok  szama, jellemzé és
visszatérd  akaddlyok  elemzése)
kiovetések, utogondozas a tartos
allapotvaltozais igazolisara.
-elégedettségmérés eredményei
(sziilo, pedagigus, kliens),

-a szakeértéi véleményekre érkezett
fellebbezések szama,

-»pszichés
megoldédoit™,
lezdrasa. sth.

folyd
rendszeressége és

problémaja

sikeres  terapiak

Az intézmény vezetése gondoskodik a
szolgaltatasi eredményességrol szolod
informaciok belsd nyilvanossagardl.
Az eredmények elemzése és a
sziikséges szakmai tanulsagok levonisa
és visszacsatolasa szakalkalmazotti
feladat.

A belsd és killsd mérési/vizsgalati
eredmények felhasznéldsra keriilnek az
intézményi Onérickelés eljarasaban,
kiemelten a fejlesztési, intézkedési
tervek készitésekor.

2024-25-8s
tanévben

Szakalkalmazotti
értekezletek
jegyzokidnyvei

intézkedési terv,
beszamoldk,
munkatervek
elemzése

Tagintézmeény igazgatd

Conil i Belst kapesolatok, egyiittmiikodés, kommunikdcio

A pedagogusok szakmai csoportjai
maguk alakitjak ki miikddési
kiriiket, dnallé munkaterv szerint
delgoznak. A munkatervitket az

éves szinten

Munkakdzdsségek
éves munkatervel
Belsd szakmai

Tagintézmény igazgatd

intézményi célok figyelembevételével megbeszélések
hatarozzak meg.
éves szinten Munkaértekezletek, | Tagintézmény igazgatd
Az intézmény munkatarsai szamara munkak&zisségi
biztositott a munkajukhoz sziikséges értekezletek
informaciokhoz és ismeretekhez vald Jegyzokonyveinek
hozzaférés. elemzése, kikiildott
szakmai jellegi
tajekoztatok szama
Megfelelen miiksdd

Az intézmény kills6 kapesolatai |

informéacidaramlas.

Az  intézmény az  azonositott
partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekr6l tartalomleirdssal is
rendelkezik.

Az intézmény terveinek -elkészitése
soran megtorténik az érintett kiilsd
partnerekkel vald egyeztetés.

2024-25-ps
tanévben

Kiﬂso par.therekl;el.

vald kapesolattartas
dokumentacidinak
elemzése

Elégedettségmérések
eredményel
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Rendszeresen megtorténik a kiemelt
kulesfontossaglh partnerek igényeinek,

elégedettségének megismerése, ezek
eredményeit figyelembe veszik a
tervezésnél.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd
az intézmény panaszkezelése,

Az intézmény a helyben szokasos
moédon tijékoziatja kiilsé partereit
(az informéicicatadas szobeli,
digitalis vagy papiralapt).

A partnerek tajékoztatasit és

éves szinten

A partnerek
tajékoztatasa
személyesen, frasban,
elektronikus titon,
telefonon torténik,
Kézérdeki

véleményezési lehetdségeinek informacok az
biztositasat folyamatosan intézményi honlapon
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és jelennek meg.
fejlesztik.

Tagintézmény igazgatd

A pedagogiai miikodés feltételei -

Targyi, infrastrukturdhis . |

feltételek

Az intézmény rendszeresen felméri a
munkaterv megvaldsitasihoz
sziikséges infrastruktirat, jelzi a
hiadnyokat a fenntarto felé.

éves szinten

Fenntarto felé
megtdrténtek a
szitkséges jelzések.

Tagintézmény igazgato

Az intézményi munkaterv tartalmazza
a kornyezettudatossag,
kornyezetvédelem szempontjait, ennek
elvei és kritérinmai szerint tervezi és
valdsitja meg a megfeleld targyi
karnyezet kialakitasat.

A kornyezetvédelmi szempontok
megvalosulasat folyamatosan
ellendrzi.

Az intézmény a fenntarthatd fejlodés
szempontjait szem el6tt tartva az
erbforrasok tudatos és takarékos
felhasznalasara torekszik, amellyel jé
peldat mutat a tanuldk, a sziilék és a
kitlsd partnerek felé.

2024.25.5s
tanévben

Intézményi munkaterv
tartalmi elemzése

Tagintézmény igazgatd

Az intézmény felkésziilt arra, hogy
széles életkori spektrumba tartozd
kliensek fogadasara egyarant célszeri
és biztonsagos targyi kdrnyezetet
hozzon étre.

2024-25-6s
tanévben

Targyi kbérnyezet
clemzése

Fenntarto felé
akadalymentesités
franti kérelem(mobil
rampa) benyujtasa

Tagintézmény igazgatd

megtortént.
Személyi feltételek R
Az intézmény rendszeresen felméri a
sziitkségleteket, realis képpel éves szinten Huménerdforras Tagintézmény igazgatod

jelentések az éves

27




SZABOLCS -SZATMAR ~BEREG VARMEGYET PEDAGOGIAT SZARSZOLGALAT
NYIRBATORI TAGINTEZMENYE

E-mail: bator.szakszolgalat@gmail.com

4300 Nyirbator, Bathori u. 20. » Tel./fax: 42/281-883

rendelkezik a szakteriileti munka
humaneréforras-sziikségletérol.

A humanerdéforrasban bekévetkezo
hianyt, a felmeriilt problémakat
idejében jelzi a fenntartd szimara.

beszdmoldkban
A nehézségek jelzése
a fenntartd felé
megtortént, a
szakemberfelvétel
szilkségességének

‘Szervezetifeltételelc 00 0

jelzése szintén.

Az intézmény munkatarsai képességiik,

szakértelmiik, érdekl6désiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény pozitivan viszonyul a
felmeriilt  Otletekhez, megvizsgalja
azok Dbeilleszthetoségét a fejlesztési
folyamatokba.

Az intézmény lehetdségeket teremt az
innovaciot és a kreativ gondolkodast
dsztonzd miihelyfoglalkozasokra,
forumokra.

Az intézmény tamogatja a
pedagdgusok nevelési-oktatasi
portalokon és szakmai szervezetekben
torténd  egytittmiikodését,  amely
elosegiti a szakmai fejlodésiiket, az
allapotfelmérési, beavatkozasi
folyamatok tartalmathoz  vald
hozzaférést és a digitalis nevelési-
tanulasi technologidkkal kapcsolatos
tudasuk fejlodését.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek
bemutatasara, kivetésére,
alkalmazisara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.

2024-25-6s
tanévben

Lehetdség van a belsd
tudasmegosztasra,
otletek atadasara.
Erre ebben a tanévben
kiilondsen nagy
hangsilyt fektettiink.

Tagintézmeny igazgato

A feladatmegosztis a szakértelem és
az egyenletes terhelés alapjan
torténik.

éves szinten

Tantargyfelosztas a
kompetencia hatarok
figyelembe vételével.

LAz intézményiipusia vonatkozd nevelési, nevelési-oktatdsi irdnyelvben meghatarozotiak - -

A képzési és fejlesztési tervek
elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jvobeli igényeinek, elvarisainak.

A tanitdsi modszerek, a nevel6-oktatd

munkat tamogatd papir alaph és
digitalis tankdnyvek, segédanyagok
kivalasztasa €s alkalmazasa
rugalmasan, a pedagogiai

prioritasokkal dsszhangban torténik.

2024-25-8s
tanévben

Beiskolazasi,
tovabbtanulasi tervek
tartalmi elemzése

Tagintézmény igazgatod
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